








Belangrijke elementen in de docent-studentrelatie
zijn persoonlijk contact en vertrouwen, onder-
steuning bij het leerproces en respect en
gelijkwaardigheid. Het gaat om diversiteit-
sensitief lesgeven. Onderzoek toont dat ervaren
docenten vaak intuitief handelen op dit viak®.
Het onderzoek naar anderstaligen sluit hier ook
op aan; wat hebben zij nodig om zich thuis te
voelen? Door polarisatie en culturele verschillen
ervaren docenten dat zij steeds vaker moeilijke
gesprekken moeten voeren, wat vraagt om
vaardigheden, tijd én zelfreflectie - zeker
wanneer thema’s raken aan de persoonlijke
identiteit. Ook op de leerwerkplek (BPV) komen
studenten in situaties terecht die vragen om
diversiteit-sensitieve begeleiding. In het onderzoek
ontwikkelen we instrumenten om teams te
ondersteunen in de professionele dialoog over
diversiteit-sensitief lesgeven.

Positionering binnen ROC MN

De bouw van het eerste practoraat binnen ROC
Midden Nederland vraagt van mij als practor

na te denken over positionering binnen de eigen
organisatie. Uit landelijke monitoring en evaluaties
van Stichting Practoraten.nl blijkt dat dit voor veel
practoraten een uitdaging is. Binnen ROC MN is
de oprichting echter zorgvuldig afgestemd met
het College van Bestuur, colleges en diensten,

en breed gedragen.

Als practor heb ik de tijd en ruimte gekregen
om beelden, wensen en verwachtingen op te
halen en te verwerken in een practoraatsplan
met heldere visie en doelstellingen. Met de
keuze vraaggestuurd te werken en de gekozen
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organisatie van het practoraat verbinden we

dit practoraat nauw aan de onderwijspraktijk.
De financiering uit kwaliteitsgelden (2023-2027)
en de verlengingsgarantie tot 2029 bieden
stabiliteit. Met de keuze voor het practoraat

als kennishub positioneren we ons als interne
verbinder én als partner voor externe netwerken.

Het practoraat sluit aan bij de bredere koers
van ROC MN: het ontwikkelen van passende
onderwijsarrangementen voor diverse doel-
groepen. Er is samenwerking met programma’s
op thema'’s als passend onderwijzen, wendbaar
onderwijs, leven lang ontwikkelen (LLO),
diversiteit en inclusie, en met de ROC Academie
voor docentprofessionalisering. Verbinding
wordt daarnaast gezocht met verschillende
organisatieonderdelen, zoals het Centrum voor
Studentontwikkeling, en de afdeling Onderwijs
& Innovatie waar dit practoraat organisatorisch
ook onder valt.

Vanaf de start is ingezet op zichtbaarheid en
kennisdeling. Zeer helpend daarvoor is de
ondersteuning van een communicatie-
medewerker verbonden aan het practoraat.
Daarnaast werkt het practoraat samen

met de ondersteunende diensten, onder
andere met Finance, Planning & Control rond
datamanagement. Waar universiteiten en
hogescholen zijn ingesteld op beveiligde opslag
van onderzoeksdata en een ethische commissie
hebben, ontbreekt dit bij mbo-instellingen.

De vraag is wat mij betreft ook of elke mbo-
instelling dit zou moeten hebben. Ik pleit
daarom voor een landelijke aanpak: een
gezamenlijke visie op wat nodig en wenselijk

is voor practoraten op dit viak.
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Groeien voorbij vandaag

Ik ben blij met de beweging die in de mbo-sector
gaande is. Practoraten zijn uitgegroeid tot
krachtige instrumenten voor innovatie, onderzoek
en kennisontwikkeling. Door praktijkgericht
onderzoek te doen en kennis actief te delen,
dragen ze bij aan de professionalisering van het
mbo en versterken ze de samenwerking tussen
onderwijs, bedrijfsleven en studenten. Het is

tijd dat mbo-instellingen ook worden erkend

als volwaardige kennisinstellingen: instellingen
die zich richten op onderzoek en onderwijs en
essentieel zijn voor het opleiden van professionals
en het genereren van kennis.

Landelijk zien we de opkomst van Centers for
Teaching and Learning (CTL), ook bij ROC Midden
Nederland. Een CTL ondersteunt docenten bij
onderwijskundige innovatie via training, advies
en onderzoek (Npuls). Onderzoek is €één van

de vijf pijlers van een CTL. ROC MN wil een
netwerkgerichte CTL opzetten dat bestaande
initiatieven en praktijken verbindt, docenten
helpt bij onderwijsvernieuwing, uitgaat van

leren in de praktijk en het lerend vermogen in

de organisatie versterkt. Het practoraat, en
toekomstige practoraten, horen daar wat mij
betreft vanzelfsprekend bij.

Practoraten kunnen een belangrijke rol spelen

bij de onderbouwing van onderwijsinnovaties

met evidence-informed kennis en bijdragen aan
docentprofessionalisering. In het langlopende en
innovatieve project Expeditie Lerarenagenda®
heb ik samen met zes andere onderzoekers
gekeken naar toekomstbestendig leraarschap.
Hierin vergeleken we onderwijsverandering

met ‘vernieuwen terwijl de winkel openblijft’.

Dat is een flinke uitdaging, zeker bij complexe
verandervraagstukken®'. Practoraten kunnen
hierbij helpen. Met name wanneer zij aansluiten
bij de vragen van docenten, bij innovatieprocessen
die in onderwijs en bedrijfsleven gaande zijn.
Practoraten kunnen het innovatieproces
ondersteunen door praktijkgerichte kennis te
verzamelen en te ontwikkelen. En door samen met
docenten te reflecteren op de betekenis van deze
kennis. De door ons gekozen sterke nadruk op het
ontwikkelen en samenbrengen van praktijkkennis
in een kennishub sluit bovendien naadloos aan bij
de doelstellingen van het CTL.
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3. Methodologische noties

Ik sluit de rede af met enkele methodologische
noties. Het onderzoek in het practoraat is gebaseerd
op een aantal uitgangspunten:

Het start bij nieuwsgierigheid

Het is praktijkgericht
. Het is creatief

Nieuwsgierigheid

Nieuwsgierigheid is de motor voor leren en
ontwikkelen. Zoals Einstein zei: “lk heb geen
bijzondere talenten, ik ben alleen hartstochtelijk
nieuwsgierig”. Nieuwsgierigheid is een persoonlijke
eigenschap: een fundamentele drang om te leren,
te ontdekken en te begrijpen, en tegelijkertijd

ook een vermogen: een krachtige motor voor

het verwerven van kennis, het ontwikkelen van
creativiteit en het aangaan van nieuwe ervaringen.
Volgens Simons® kent nieuwsgierigheid acht
verschijningsvormen, allemaal geworteld in het
verlangen om te willen weten. Einstein had het niet
van een vreemde trouwens. Zijn moeder vroeg hem
na een dag school niet wat hij had geleerd, maar of
hij die dag nog een goede vraag had gesteld.

In het practoraat is nieuwsgierigheid de bron van
waaruit we werken. Steeds willen weten, willen
waarnemen en ervaren, willen weten en verklaren,
en willen aanpakken en impact genereren.
Daarmee zal het praktijkonderzoek in het practoraat
aanvullend zijn op de huidige evaluatie- en kwaliteits-
borgingsactiviteiten bij ROC MN. Het gaat ons niet
alleen om wat er gebeurt, of hoe goed iets werkt,
maar vooral ook om het waarom en waartoe.

ROC MN verandert, innoveert, ontwikkelt... het bruist
zoals ook ons tweejaarlijks festival heet. Onderzoek,
het practoraat, kan helpen dit bruisen nog meer
richting te geven en te onderbouwen. Waarom
willen of doen we wat we doen en doen we het
dan ook goed? En hoe kan of moet het eventueel
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anders om nog beter te worden? Welke werkzame,
voedende ingrediénten zijn er te onderscheiden?
En kunnen we deze ook elders in ons roc toepassen?

Praktijkgericht

Praktijkgericht onderzoek vertrekt vanuit vragen uit
de beroepspraktijk, levert direct toepasbare kennis op
en wordt uitgevoerd volgens de wetenschappelijke
criteria en is daarmee transparant, systematisch,
nauwkeurig, navolgbaar en consistent. Het heeft
praktische relevantie en is tegelijkertijd metho-
dologisch grondig. Praktijkgericht onderzoek

kan variéren naar oriéntatie van het onderzoek,
kwaliteitseisen die worden gesteld aan het onderzoek
en in werkwijzen in het onderzoek®:. Binnen het
practoraat start het onderzoek vanuit de (lokale)
praktijk. We zetten in op kort cyclisch onderzoek
waardoor relatief snel (voorlopige) inzichten
beschikbaar komen. Omvangrijkere vraagstukken
delen we op in stukken die elk aan de hand van de
onderzoekscyclus worden bestudeerd. De evidence-
informed inzichten geven onze - maar ook andere
mbo-onderwijsprofessionals - handvatten voor

het passend handelen in leersituaties. De onderzoeks-
cyclus omvat na de vraagoriéntatie meestal (figuur 6):

. Een probleemanalyse (wat speelt hier?)

. Literatuurstudie of het verzamelen van bestaande
kennis (wat weten we al?)

Het formuleren van de doeloriéntatie, formuleren
van hypothesen of ontwerpen van oplossingen
(waar moet het toe leiden?)

. Ontwerpen van een interventie (deze kan
verschillende vormen aannemen van
literatuuronderzoek tot onderwijsontwerp)

(hoe pakken we het aan?)

. Evaluatie of toetsing via dataverzameling en
analyse (heeft het gewerkt?)

En het zoeken naar werkzame mechanismen
(waarom heeft het gewerkt?)

(Her)ontwerp / nieuw vraagstuk

Interpretatie / evaluatie

Zoeken naar
onderliggende
mechanismen

Analyse

Figuur 6. De onderzoekscyclus
van praktijkonderzoek

Na het doorlopen van de cyclus kunnen inzichten
leiden tot verandering, (her)ontwerpen of tot
nieuwe vraagstukken. De onderzoekscyclus
wordt dan (deels) opnieuw doorlopen.

Groeikracht door creatieve
methoden

Onderwijsvraagstukken zijn vaak complex: ze
zijn slecht gestructureerd, veranderen over tijd
en plaats, en kennen meerdere betrokkenen
met uiteenlopende waarden®. In complexe
vraagstukken zijn oorzaak-gevolgrelaties
onduidelijk en kunnen uitkomsten niet worden
voorspeld en worden pas achteraf duidelijk.
Denk bijvoorbeeld aan het invoeren van formatief
evalueren in het hele team. Geen kant-en-klare
aanpak. Docenten moeten experimenteren,
reflecteren en leren van elkaar. Cultuur en
samenwerking spelen een grote rol.

Alhoewel zeker niet alle onderwijsvraagstukken
complex zijn, voel ik sterk mee met Berliner®s,
die onderwijskunde beschrijft als een van de
moeilijkste disciplines om te onderzoeken. Dat
komt doordat menselijk gedrag, interacties en
persoonlijke opvattingen, waarden en normen
een rol spelen. Juist die menselijke factoren

~

Probleemanalyse

Literatuur / verzamelen
bestaande kennis

Doeloriéntatie / ontwerp

Interventie

Dataverzameling

maakt onderwijsonderzoek complex. De meest
gangbare onderzoeksaanpakken streven naar
gedecontextualiseerde metingen, proberen de
realiteit te reduceren in waarneembare hapjes
en verwaarlozen mijns inziens deze menselijke
factor wat te veel. Waardevol bij het vinden van
antwoorden op minder complexe vraagstukken,
maar de vraag is in hoeverre zij recht doen aan
de complexiteit van veel onderwijsvraagstukken.

Daarom onderzoekt het practoraat de inzet van
art-based research: een methode waarbij het
artistieke proces centraal staat om ervaringen
en betekenissen beter te kunnen begrijpen®®.

In het project Expeditie Lerarenagenda

- waarvan ik de expeditieleider was - zagen

we hoe deze aanpak ratio en verbeelding
verbindt, en helpt een rijkgeschakeerd beeld
van de ervaren realiteit te schetsen door ruimte
te maken voor emoties, waarden en intuitie®”se,
Onderwijs is immers een sociale praktijk waarin
interactie en persoonlijke betekenisgeving
centraal staan. Net als Frank® en Ros en
collega’s,®® pleit ik daarom voor onderzoek met
een zogenaamde dialoog-en feedbackfunctie:
in en door onderzoek raken groepen belang-
hebbenden en betrokkenen met elkaar in
gesprek en geven gezamenlijk betekenis aan
vraagstukken en mogelijke oplossingen.
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Afbeelding 1. Art-based research: het Expeditie Event

Afbeelding 2. Van onderzoeksinstrumenten naar tools zoals de Expeditie kleurplaat
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Ik wil graag een voorbeeld vanuit de Expeditie
Lerarenagenda met u delen. In het deelproject
Doornroosje is onderwijsprofessionals gevraagd

via kunstzinnige opdrachten hun visie op onderwijs

over 100 jaar te verbeelden. Een voorbeeld was
de opdracht te beschrijven welke kleuren passen
bij onderwijs over 100 jaar. Deelnemers konden
zelf bepalen hoe ze dit vormgaven; in woord en/
of beeld, kort of lang. Hun bijdragen inspireerden
kunstenaars tot nieuwe werken, tentoongesteld
tijdens een dialoog-evenement. Zo ontstond een

rijke uitwisseling over toekomst, verleden en heden,

met als centrale vraag: als dit onze toekomst is,
wat vraagt dat van ons vandaag?

De gebruikte creatieve onderzoekinstrumenten
lokten verbeelding uit en creéerden daarmee
dialoog, waarin opvattingen, waarden, normen
en emoties van betrokkenen naar boven
kwamen, werden gezien en gekoesterd.
Verbeelding wordt zo een krachtig instrument
voor verandering. De onderzoeksinstrumenten
zijn nu tools voor de praktijk, wat de verbinding
tussen onderzoek en onderwijs versterkt.

In het project REFRAME werk ik met collega’s
van de VU, HVA, Oberon en HKU hierop verder.
We exploreren de potentie van Social Design
als onderzoeksmethodologie voor het bestuderen
van complexe vraagstukken. Onze media-
opleiding van het Creative College Amersfoort
is hierbij betrokken als casus.

N\
\

33



Ter afsluiting

Het is mooi om te zien dat de ontwikkelingen
binnen ROC MN en daarbuiten volop
doorgroeien. In onze kwaliteitsagenda staat

de ambitie om als roc een volwaardige en
gelijkwaardige partner te zijn in onderzoeks- en
kennisnetwerken. Onderzoek en het versterken
van het onderzoekend en lerend vermogen staan
inmiddels op de agenda van meerdere colleges.

De behoefte aan praktijkonderzoek groeit, ook
op thema’s als meertaligheid, gezond stedelijk
leven, digitalisering en Al en energietransitie.
ROC MN is actief binnen het practoraat
Vakmanschap Orde & Veiligheid, samen met
drie andere mbo-instellingen. Hopelijk volgen
er meer practoraten, zodat we een stevige
kennisinfrastructuur kunnen opbouwen en
blijven leren en ontwikkelen voor kwalitatief
goed onderwijs - nu én in de toekomst.

Regionaal wortelt de samenwerking tussen
mbo, hbo en wo steeds dieper, onder andere
via het gezamenlijk CTL-overleg gericht op
samenwerking, het netwerk Beroeps Onderwijs
Utrecht en de katalysator Leven Lang
Ontwikkelen. Landelijk groeit de aandacht
voor de rol van onderzoek in het mbo. Binnen
Practoraten.nl en het Netwerk Innovatie &
Onderzoek van de MBO Raad wordt gewerkt
aan beleid en kwaliteitscriteria die passen bij
praktijkgericht onderzoek.

Inmiddels zijn er al zo’n 150 practoraten actief, in
ontwikkeling of afgerond (www.practoraten.nl).

Kortom: onderzoek heeft vaste wortels gekregen
in het mbo - en binnen ROC MN.
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Dankwoord

Ik ben een gelukkige practor. Toen ik begon, was
het practoraat nog een zaadje - nu zie ik het
uitgroeien tot iets groens en stevigs. En dat is
precies wat ik het liefste doe: iets opbouwen. lk
ben dankbaar voor de ruimte die ik heb gekregen
om het mbo-onderwijs en ROC MN te leren
kennen. De bezoeken aan de colleges en de
gesprekken met docenten, studenten, managers
en ondersteunende collega’s hebben mij geholpen
om het practoraat vorm te geven.

Vanaf dag één voelde ik me welkom. Het was
bijzonder om te merken dat het practoraat
voortkwam uit gedeelde strategische keuzes.
Passend onderwijzen is een belangrijke pijler
binnen ROC MN, en dat wordt breed gedragen.
De reacties bij kennismaking - “wat fijn dat je er
bent”, “waarom ben je niet eerder begonnen” -
gaven me het gevoel dat ik op de juiste plek zat
en dat ik van betekenis kan zijn in het opbouwen
van evidence-informed kennis en handvatten
passend onderwijzen in het ‘groen’.

Mijn dank gaat allereerst uit naar het
practoraatsteam. In september 2025 zijn vijf
docentonderzoekers gestart: Marjolein Vleugels,
Willeke Schoenaker, Sonja Boven, Detlef de Kriek
en Wout van der Veen. Wat een rijkdom om met
jullie te mogen werken. Jullie zijn verschillend,
maar allemaal waardevol als docent én mens.
Samen vormen we de vruchtbare bodem waarop
dit practoraat groeit. Dank ook aan Stephanie
de Blieck, die ons ondersteunt in communicatie
en kennisdeling.

Dank aan Henk Schotpoort en Marianne
Steenvoorde, die als kwartiermakers het eerste
zaadje hebben geplant voor dit practoraat.

Ook Johan Spronk en Michel Labij van het College
van Bestuur wil ik bedanken voor hun betrokkenheid
en vertrouwen. De financiéle borging tot in 2029
geeft rust en ruimte om te groeien en bloeien.

Mijn collega’s van dienst Onderwijs en Innovatie
(O&l) hebben me warm ontvangen en me snel
thuis laten voelen. Dat doet ook het Sport
College. Dank voor de gastvrije ontvangst

van het practoraat in Stadion Galgenwaard.

Het programmateam Passende Onderwijs
Arrangementen; onze samenwerking is waardevol
en inspirerend - inhoudelijk én strategisch.

Mijn dank gaat ook uit naar Bart van Kuik, Wouter
Schenke en Stephanie de Blieck die samen met de
practoraatsleden mij met hun feedback hebben
geholpen bij het schrijven van deze rede.

En tot slot wil ik mijn gezin, familie, vrienden,
sportmaatjes, mede-wandelaars en salsavrienden
bedanken. Jullie zijn de zonnestralen, de regen-
buien, de zachte wind en de voedende aarde die
ervoor zorgen dat het plantje dat ik ben gezond
blijft, groeit en bloeit in alle seizoenen van het leven.

Mich, Emma en Maj, jullie zijn mijn wortels en mijn
stam, mijn vaste grond en mijn richting naar het
licht. Zonder jullie zou ik niet kunnen groeien zoals
ik doe.

Tot besluit spreek ik de hoop uit dat het practoraat
de collega’s in de onderwijsteams helpt bij het
groeien in het groen. Dat we plantjes kunnen
zaaien en kunnen laten groeien, zodat docenten
onze studenten - al die unieke plantjes - kunnen
laten ontwikkelen en floreren. Want zij zijn waar
het om draait: de makers van de samenleving,

de zuurstof van onze maatschappij.

Ik heb gezegd.
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Ditte Lockhorst

Dr. Ditte Lockhorst is practor Passend Onderwijzen
in het mbo aan ROC Midden Nederland, waar zij
per oktober 2024 is gestart met het opzetten van
het practoraat. Zij studeerde Sociale Geografie
aan de Universiteit Utrecht en promoveerde in
2004 aan dezelfde universiteit op onderzoek

naar ontwerpkenmerken voor een elektronische
leeromgeving waarin docenten in opleiding
samenwerkend leren. Na de universiteit heeft zij
gewerkt bij onderzoeks- en adviesbureau Oberon.

Haar onderzoek richt zich op het leren en
handelen van docenten, de ontwikkeling van een
professionele leercultuur in scholen, het werken
met professionele leergemeenschappen en de
samenwerking tussen wetenschap (onderzoekers)
en praktijk (onderwijsprofessionals). Binnen het
practoraat koppelt zij deze thema’s aan passend
onderwijzen in het mbo. Daarnaast begeleidt zij
promotieonderzoek naar de invioed van media
op de sociale ontwikkeling van jongeren.

Kernwaarden in haar werk zijn initiéren,
positioneren, creéren en aansturen. Ze werkt
daarbij samen met verschillende kennisinstellingen
in de regio en landelijk. Ook creativiteit vormt een
belangrijk aspect van haar onderzoekswerk. In het
bijzonder art-based research, waarin verbeelding
als aanjager voor dialoog en gezamenlijke
betekenisgeving aan vraagstukken, een krachtig
instrument voor verandering is.
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“Passend onderwijzen is proactief;
het is het beoogd en doelbewust
afstemmen in de klas van het
pedagogisch-didactisch handelen
op verschillen tussen studenten.”

Passend onderwijzen legt een stevige basis die aansluit op de leer-
en onderwijsbehoeften van alle studenten, zodat zij succesvol zijn
in hun beroepsvoorbereiding zonder extra ondersteuning.

Het practoraat helpt teams om dit in de klas vorm te geven.
Ditte Lockhorst startte eind 2024 als practor bij ROC Midden
Nederland en onderzoekt samen met vijf docentonderzoekers
welke behoeften mbo-studenten hebben en hoe je daar
onderwijs op afstemt in een veilig leerklimaat.
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